EXECUCAO COM SIMPLICIDADE E COMUNICACAO

Olhar além do horizonte em busca de novas estaatéfpzer com que o trabalho seja
realizado; e metodologia para se adequar as muslaBgaes sdo 0s trés pontos-chave que,
segundo Ram Charan, fazem um bom executor.

Planejamento, preparagdo, recrutamento. Todos es=es e outros dependem de um
elemento para fazer sentido: execu¢do. Mesmo cdanaomportancia da acdo, este é um dos
tépicos mais dificeis de serem trabalhados dergrairda companhia. “Uma boa execucédo
necessita antes de simplicidade, especificidadsiplina e clareza na comunicacdo entre
lideres e subordinados”, defendeu o aclamado donsig negdécios e autor de varios best-
sellers, Ram Charan, na sua palestra, a ultima adant Mundial de Alta Performance,
organizado pela HSM.

Segundo Charan, h4 trés processos-chave na execucao

1. Olhar para além do horizonte. Observe uma bé&ia igue torne vocé melhor. Leia muito e
procure por novas estratégias. Sem idéias naoetiuexo.

2. Lideres ndo fazem; fazem com que seja feitcddfaca com que aconteca. “O lider nao
pode estar na defensiva, mas sim na ofensiva. d&titel energia sdao 0s elementos que
importam na hora de executar”, afirmou.

3. Metodologia sistematica. Perceba as mudancaseum@re acontecem e saiba executar
dentro das novas conjunturas.

Blocos de construcdo — Segundo Charan, para queca@io de um trabalho seja bem feita,

os lideres tém de ter em mente alguns elementosiais que regem o seu negocio:

1. Aprender como o seu negdocio d& dinheiro.

2. Definir as prioridades.

3. Alocar as pessoas certas nos cargos certos.

4. Gestédo adequada do sistema social —o fluxofdamacao deve ser rapido e eficaz, caso

contrario a execugdo néao funciona.

5. Habitos pessoais daqueles que executam bemrm#labitos dos executivos sdo essenciais
para a melhor execugcao, como dar sempre um feedoscgeus subordinados, acompanhar a
realizacdo das tarefas e dar énfase no treinamento.

Exercicio e diferenciais — Charan prop06s a rediaale um exercicio entre os participantes. O
palestrante pediu para que todos se separassenumas & pensassem no nome de uma
empresa de sucesso e como esta companhia consetih@ubons resultados. “Esse exercicio
€ muito importante porque uma empresa, seja qualpfecisa ganhar dinheiro. Negocios
diferentes tém margens diferentes. O que faz oedit@al € o know-how de como ganhar esse
dinheiro”, destacou.

Segundo Charan, o que faz a execucédo dentro desaspie sucesso como a General Electric
e Dell se destacarem é a simplicidade com que pensaseus lideres. Para o palestrante, ha
trés requisitos basicos para um bom gestor: gendieilo em caixa ao final do dia; saber
vender para contar com esse numerario; e define omargem segura. “Nao ha nenhum
negocio neste mundo que ndo consiga ser resumsdesn&és itens”, sentenciou.



Conexao — Por fim, Charan enfatizou a importaneiaimhia comunicacdo bem feita dentro da
empresa. Segundo ele, dentro dos mecanismos apaBcde uma companhia, ha uma série
de elementos importantes, como reunifes estratggaralise de orcamento, revisdo de
talentos etc. Porém, essas estruturas apenas fantioorretamente se houver uma ampla
comunicacao e conexao entre essas diferentes aggre

“Grandes presidentes de grandes empresas fazesreksges entre diferentes elementos. O
poder da execucdo esta na conexao”, concluiu.
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